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Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att f6r 2026 faststilla bemanningsniva inom
sarskilt boende motsvarande ett nyckeltal om 0,70. Kommunstyrelsen
beslutar vidare att bemanningsnivan infér budget 2027 ska utga fran
brukarnas behov, 1 enlighet med genomférandeplaner, i syfte att
mojliggéra en behovsstyrd bemanning utan fasta nyckeltal.

2. Kommunstyrelsen beslutar om ramokning innevarande dar med 5,8 mnkr
for utdkning av platser och bemanning inom sirskilt boende.

3. Kommunstyrelsen beslutar om ramokning innevarande ar med 530 tkr for
utokning av platser inom korttidsvarden.

4. Kommunstyrelsen godkianner féreslagna atgirder for att langsiktigt nd
tilldelad budgetram.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har uppdragit 4t kommundirektSren att redovisa kostnader for
de dtgirder som bedéms nédvindiga att genomfora inom stéd- och
omsorgsavdelningen samt att féresla atgarder f6r att langsiktigt na tilldelad
budgetram.

Den genomforda analysen visar att utékad kapacitet inom sarskilt boende och
korttidsplatser dr nédvindig for att hantera ett 6kande omsorgsbehov, en hog
beliggning och aterkommande koer i systemet.

Samtidigt innebir atgirderna 6kade kostnader som inte ryms inom befintlig
budgetram. Arendet synliggor dirmed ett behov av politiska prioriteringar mellan
kortsiktig ekonomisk aterhdllsamhet och langsiktig kvalitet och hallbarhet i
dldreomsorgen.

Arende
Nodvindiga dtgirder budgetir 2026

Stéd- och omsorgsavdelningen redovisar féljande beriknade kostnadsckningar:

e Utokning av 6 platser i sarskilt boende samt justering av
bemanningsnyckeltal (0,60 — 0,70)
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Ramokning: 5,8 mkr.

En behovsbaserad bemanningsmitning enligt KUBEN, genomférd under hosten
2025 av Ensolution, visar ett utfall motsvarande ett bemanningsnyckeltal om 0,74.
Mot bakgrund av variationer i brukarnas behov 6ver tid bedoms ett nyckeltal om
0,70 utgbra en genomsnittsniva for innevarande budgetar.

Utokning av korttidsplatser fran 8 till 10 platser
Ramokning: 530 tkr.

Samlad kostnadsbild
Den totala kostnadsokningen uppgir till cirka 6,3 mnkr per ar.

Denna kostnadsniva bedéms inte vara mojlig att hantera inom befintlig
budgetram utan att det far negativa konsekvenser for verksamhetens kvalitet,
arbetsmilj6 och rittssakerhet.

Detta innebir att genomforandet forutsitter ett politiskt stillningstagande till
utokad ram, alternativt en prioritering som paverkar verksamhetens omfattning
eller kvalitet.

Samtidigt bedoms atgirderna skapa forutsittningar for ett mer langsiktigt och
strategiskt arbetssatt samt en mer andamalsenlig resursanvandning. Pa sikt kan
detta bidra till att dimpa kostnadsutvecklingen.

Forebyggande insatser

De férebyggande insatser som kommunstyrelsen beslutat om, sisom etablering av
traffpunkter i samtliga kommundelar, bedoms kunna finansieras genom riktade
statsbidrag budgetar 2026 och 2027.

Insatserna innebar dirmed ingen omedelbar belastning pa kommunens budget
under inférandeperioden och bedéms samtidigt kunna bidra till att minska
behovet av mer resurskravande insatser pa sikt.

Kostnadsbesparingar for att langsiktigt na tilldelad ram

Nedanstiaende atgiarder bedéms sammantaget kunna bidra till att minska
kostnadsokningstakten och skapa forutsittningar for en mer langsiktigt hallbar
ekonomi.

1. Stirka grundbemanningen genom att anstilla upp personal
e Minskad 6vertid och sjukfranvaro

e Minskat beroende av kortsiktig bemanning
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Kostnad for 6vertid inom dldreomsorgen 2025: 5 303 863
Kostnad f6r sjukfranvaro inom édldreomsorgen 2025: 2 623 155
2. Oka effektiviteten i hemtjinsten

e fOrbittrad planering och schemalidggning
3. Stirkt forebyggande arbete

o Triffpunkter i Hammarstrand, Bispgarden och Stugun

e Inférande av DigiPrehab

e Anhorigstod

e Uppsokande verksamhet

Okat fokus pa tidiga insatser
I syfte att minska inflédet av mer kostsamma insatser
4. Stirkt bistindsbedomning
e Mer triffsikra beslut
e Ritt insats pa ratt niva
5. Minskad anvindning av bemanningspersonal
o  Okad kontinuitet
e Ligre kostnader over tid
Kostnad for inhyrd personal inom ildreomsorgen 2025: 6 643 912
6. Forbittrad verksamhetsplaneting
e Genomforandeplaner anvinds aktivt i schemaldggning
e Bittre koppling mellan behov och bemanning
7. Utokad anvindning av vilfirdsteknik
e Exempelvis digital natttillsyn

o Effektivare resursanvindning
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Konsekvensbeskrivning

Konsekvenser for barn
Inga bedémda konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget innebir en kostnadsokning om cirka 6,3 mnkr per ar avseende utokning
av platser och bemanning inom sirskilt boende och korttidsverksamhet.

Ett forstirkt férebyggande arbete bedéms vara avgérande for att pa sikt minska
inflédet till mer resurskrivande insatser.

Hallbarhetskonsekvenser
Besluten skapar en mer resilient och férebyggande dldreomsorg, 1 linje med
nationell inriktning och ny socialtjdnstlag.

Underlag for beslut

Stéd-och omsorgsavdelningens tjansteskrivelse 2026-05-11
Kommunstyrelsens beslut KS § 86, KS 2024/271
Kommunstyrelsens beslut KS §122, KS 2024/271
Kommunstyrelsens beslut KS § 88, KS 2025/446
Utredning St6d-och omsorgsavdelningen KS 2026/290
Kommunstyrelsens beslut KS § 73, KS 2026/290

Beredande handlaggare

Moa Holmgren Anders Areng
Jenny Blixt Avdelningschef
Stéd- och omsorgsavdelningen Stéd- och omsorgsavdelningen

Beslut skickas till

Jenny Kristrom, kommundirektor

Anders Areng, Avdelningschef Stéd-och omsorgsavdelningen
Moa Holmgtren, Stéd-och omsorgsavdelningen

Jenny Blixt, Stéd-och omsorgsavdelningen
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